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【 摘 要 】BIM 技术 是 继 CAD 技术 之 后 引领 建筑 业 发 展 的 一 项 新 技术 , 它 的 出 现 给 建筑 业 带 来 革命 性 的 变革 , 越 来 
越 多 的 国内 施工 企业 正在 学 习 和 探索 如 何 应 用 BIM 技术 。 本 文通 过 分 析 沪 灞 发 展 大 厦 工程 特点 与 难点 ,研究 如 何 
一 将 BIM 技术 应 用 于 工程 施工 与 管理 中 ,探索 BIM 技术 实施 依据 和 实施 路 线 ,给 出 了 基于 BIM 技术 实现 施工 场地 布 
靖 置 工艺 模拟 及 施工 部 署 .施工 精细 管理 等 具体 应 用 点 ， 并 分 析 了 BIM 技术 在 本 工程 施工 与 管理 中 的 创新 点 。 实 践 
刁 证 明 , 将 BIM 技术 与 工程 施工 和 项 目 管理 相 融 合 , 能 固化 管理 流程 ,最 大 限度 地 降低 因 人 为 因素 给 工程 施工 和 项 目 
管理 带 米 的 差异 ,达到 降 本 增 效 的 效果 ,确保 工程 质量 一 次 成 优 ,实现 项 目 管理 同 质 化 .精细 化 的 作用 ,可 为 企业 向 
技术 发 展 之 路 转型 提供 动力 。 
【关键 词 】 BIM; 工程 施工 ; 工艺 模拟 ; 施工 部 署 ; 精细 管理 
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1QB| 计 验 ,提出 运用 BIM 技术 为 企业 培养 人 才 的 建议 ,从 
建筑 信息 建 模 / 管 理 ( Building Information Mod- 而 为 企业 在 工程 施工 \ 项 目 管理 和 人 才 培 养 中 更 好 

eliiig/ Management, BIM ) 是 一 种 能 以 仿真 图 像 描 述 应 用 BIM 技术 提供 参考 。 

建 级 工程 物理 特性 、 协 助 项 目 管理 的 新 技术 ,建立 2 工程 概况 

从 珊 目 论证 到 方案 设计 、 工程 施工 、 运营 维护 ， 直至 2.1 工程 简介 

最 终 拆 除 的 全 生命 周期 数据 库 , 并 实现 项 目 数据 的 a 

a et a hd 资 的 建设 项 目 。 项 目 采用 钢筋 混凝土 核心 简 结构 ， 

的 协同 作业 ""。 四 地 下 2 层 ,地 上 19 层 ,建筑 高 度 85m, 总 建筑 面积 约 
近年 来 随 着 我 国 建筑 行业 信息 化 进程 的 推 。，” 0m。 工程 设计 包括 电气 ,智能 化 ,给 排水 、 消 

进 ,BIM 技术 逐渐 被 我 国 建筑 行业 所 关注 ,各 大 建筑 。 功 汪 水 \ 通 所 空间 和 系统, 马 1 能 完 凑 ,入 能 化 程度 

企业 .设计 院 所 .高 校 等 都 在 研究 和 应 用 BIM 技术 ”高 ,是 一 座 集 办 公 、 会 议 等 功能 为 一 体 的 现代 化 综 

建立 以 BIM 技术 为 支撑 的 信 息 化 管理 平台 ,达到 企 合 性 公共 建筑 ,建成 效果 如 图 1 所 示 。2016 年 初 ， 

业 降 本 增 效 的 目的 2 。 然 而 ,如 何在 建设 项 目 全 生 该 工程 被 陕西 省 BIM 发 展 联 盟 评定 为 全 省 BIM 应 
命 周期 中 扎实 有 效 的 应 用 BIM 技术 一直 是 困扰 各 ”用 试点 项 目 。 选 择 此 类 功能 齐全 的 工程 作为 试点 

大 企业 的 难题 ,也 是 研究 的 热点 al， 本 文 以 西安 。 项 目 ,对 企业 BIM 在 工程 施工 和 管理 中 的 运用 及 推 

沪 汝 发 展 大厦 工 程 为 例 ,介绍 工程 施工 和 项 目 管理 三 具 有 重要 意义 。 

中 BIM 技术 的 应 用 情况 ,研究 如 何 根据 项 目 实际 情 。 2.2 特点 和 难点 分 析 

况 将 BIM 技术 有 效 落地 ,并 给 出 BIM 技术 应 用 经 该 工程 紧邻 周边 建筑 , 开 挖 深度 深 、 地 下 室 设 3 
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图 1 济 灞 发展 大 厦 效果 


层 机 械 车 位 对 标高 要 求 苛刻 ,机 电 深化 设计 和 安装 
工作 量 大 ,管线 排 布 困难 ,各 工种 穿插 作业 面 多 , 且 
您 功 能 用 房 布置 较为 分 散 ,地 下 室 及 屋面 设备 多 ， 
误 视 尺寸 较 大 ,运输 及 安装 难度 大 ,安装 对 隔 振 降 
品 的 要 求 较 高 。 为 达到 国家 优质 工程 “鲁班 奖 " 施 


‘a 


量 目 标 , 须 确保 各 类 工程 指标 一 次 成 优 ,因此 ， 
在 质量 上 要 求 很 高 ,技术 上 要 求 及 为 严格 。 


35BIM 组 织 与 实施 
~ 


一 根据 工程 特点 与 施工 难点 分 析 ,结合 项 目 管理 
f 壕 与 现 阶段 技术 人 员 水 平 ,考虑 在 工程 施工 与 管 
理 中 采用 BIM 技术 ,将 BIM 技术 与 项 目 管理 相 融 
合 2H 定 BIM 应 用 流程 ,深度 解析 BIM 技术 在 土建 
诊 反 机电 安 装 和 项 目 管理 等 中 的 专项 应 用 点 ,从 
而 昧 到 降低 施工 难度 、 固 话 管理 流程 ,实现 施工 与 
管理 同 质 化 ,精细 化 的 目的 。 因 此 专门 成 立 了 BIN 

O 


团队 ,制定 了 组 织 架 构 , 如 图 2 所 示 。 同 时 为 满足 
BIM 实施 需求 ,项 目 专门 配备 了 4 台 图 形 工作 站 、2 
全 服务 需 及 其 他 应 用 终端 设备 ,并 购置 各 类 常规 办 
公 软 硬件 及 BIM 专用 软件 ,提供 了 应 用 BIM 所 需 的 
软 人 硬件 设施 。 

在 BIM 实施 方面 ,根据 编制 的 《BIM 模型 构建 
标准 》 与 《BIM 实施 标准 》, 结 合 工 程 具体 设计 及 施 
工 特点 ,专门 编制 了 《项 目 BIM 实施 策划 书 》, 统 一 
了 各 类 构件 类 型 、 命 名 规则 及 填充 样式 等 ,规定 了 
管线 九 大 避让 原则 及 系统 RGB 值 ,完善 项 目 所 需 各 
类 族 达 300 余 个 。 另 外 ,编制 了 BIM 实施 路 线 , 理 
清 BIM 应 用 的 整体 思路 、 实 施 步 又 。 在 施工 与 项 目 
管理 中 严格 按照 建 模 流程 、 管 线 综合 排 布 总 体 避 让 
原则 进行 模型 深化 设计 。 依 据 出 图 流程 及 施工 进 
度 计 划 , 细 致 划分 施工 各 阶段 出 图 节点 ,并 进行 
技术 交底 。 


4 ”BIM 专项 应 用 


在 做 好 BIM 组 织 与 实施 准备 工作 后 ,我们 以 工 
程 特 点 与 施工 重 难点 为 导向 ,以 实际 需求 为 牵引 ， 
在 工程 施工 与 管理 中 选取 所 需 应 用 点 ,研究 如 何 根 
据 项 目 实际 情况 将 BIM 技术 有 效应 用 于 土建 施工 、 
机 电 安 装 、 项 目 精细 化 管理 ,使 BIM 技术 真正 在 工 
程 施工 与 项 目 管理 中 落地 。 下 面具 体 介绍 基于 BIM 
技术 实现 施工 场地 布置 工艺 模拟 及 施工 部 署 、 施 
工 精细 管理 等 专项 应 用 。 


组 织 架 构 及 软 硬 件 配制 实施 依据 及 路 线 


BIM 专 项 应 用 


BIM 在 装饰 装修 
BIM 在 土建 施工 中 应 用 BIM 在 机 电工 程 中 应 用 施工 中 应 用 BIM 在 项 目 管理 中 应 用 
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图 2 BIM 组 织 实 施 及 专项 应 用 总 体 框架 
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4.1 BIM 技术 在 土建 施工 中 的 应 用 
4.1.1 十 方 平衡 

根据 地 勘 设计 院 提 供 的 场地 实际 高 程 数据 ,将 
其 导入 Revit 软件 ,快速 生成 场地 实际 三 维 地 形 图 。 
建立 场地 平整 模型 ,进行 场地 平整 模拟 计算 。 模 拟 
土方 开 挖 \ 倒 运 、 回 填 两 种 平衡 方案 ,然后 优化 方 
案 。 以 土方 开 挖 量 和 回填 量 为 例 ,如 表 1 所 示 , 经 过 
实际 计算 ,采用 整体 开 挖 方案 (方案 A) , 需 开 挖 土 
方 量 约 为 72 836m ,而 采用 分 阶段 开 挖 方案 (方案 
B) , 需 开 挖 土方 量 约 为 78 826m ,采用 A 方案 开 挖 
土方 量 比 B 方案 少 约 6 000m 。 采 用 A 方案 需 回填 
土方 量 约 为 8 112m ,而 采用 B 方案 需 回 填 土 方 量 
约 为 14 106m ,采用 A 方案 回填 土方 量 比 B 方案 少 
6 090m 。 所 以 A 方案 优 于 B 方案 ,为 项 目 在 土方 
诱 于 阶段 降低 成 本 约 40 万 元 。 


CO 


表 1 两 种 方案 的 土方 开 挖 和 回填 量 对 比 


人 -发展 大 厦 项 目 整体 开 挖 分 阶段 开 挖 
GN 土方 分 析 (方案 A) (方案 B) 
土方 开 挖 量 72 836m3 78 826m3 
站 = 土方 回填 量 8 112m3 14 106m 
= 


4. 汪 2 施工 场地 布置 


图 4 二 次 砌 体 排 砖 效果 


| 


下 
. 
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= “本 工程 南 侧 紧邻 原 有 建筑 ,施工 场地 狭小 , 利 一 
JJ 人 | -一 
用 闫 联 达 场 布 软件 模拟 施工 现场 机 械 设备 .物资 料 二 
es 
场 , 施 工 道路 等 布置 情况 ,效果 如 图 3。 将 现场 分 为 三 
A BB 两 个 区 ,A 区 为 主楼 施工 区 ,B 区 为 材料 加 工 演 
eee 
行人 、 材 .机 统一 分 配 、 动 态 管 理 。 可 充分 利 2 
用 施工 场地 ,同时 有 效 减 少 材料 的 二 次 搬运 。 三 
4.1.3 ”BIM 技术 的 其 它 应 用 三 - - 
本 项 目 在 二 次 砌 体 排 夸 模 哥 租赁 材料 . = a se we T7 sm ew Soi a i BR- 
灵 日 仕 一 从 \ 避 杰 但 页 和 心里 过 、 
5 ” 模 架 租赁 材料 总 量 控制 效果 
4 方 量 统计 表 《 技 图 结算 ) Ee 
浇筑 部 位 图 纸 计算 方 和 |Bni 血 方 生 | 实际 渍 方 量 | 全 村 | 次 且 关 丰 基 [canC 关 区 579 卫 天 。 洋 氏 时 间 
二 主楼 及 未 车 庄 基础 第 板 1-7/A-G 3031 3001 3107 5 | y 2016.6.4-5 
北面 车 库 基础 第 板 2/01-7/G-H 549 538 532 145| 2 | y y 2016.6.9 
地 下 二 层 培 3-4/D-C 8.5 8.33 8.5 五 了 2016.6.12 
下 二 层 赔 柱 D-F/1-3 45 44.1 44.5 PE 了 2016.6.14 
地 下 二 层 墙 柱 ]-6/A-F 315.3 308.7 375 5 |y y 2016.6.23-24 
| 1-6/AF 124.3 121.8 125 yy 过 到 2016.6.24 
地 下 二 层 梁 板 1-6/A-F 341 334.2 264 V y 2016.6.24 
地 下 二 层 东 侧 车 座 6-7/A-F 135.6 133. 28 126 夯 匿 -再 加 y 2016.6.29-30 
3 地 下 二 层 东 侧 车 库 6-7/A-F 67 65.66 76 v y y 2016.6.29-30 
可 Ee 地 下 二 层 北 侧 车 座 3-7/G- 125.83 123.3 111 加 区 看 欧 sy 2016.7.1-2 
a ra 地 下 二 层 北 侧 车 库 3-7/G-H 109 106.8 120 J 可 J 2016.7.1-2 
= 地 下 一 层 圆柱 1-3/D-F 51.4 50.4 50.5 2 到 2016.7.2 
本 昌 地 下 二 层 西北 角 车 库 2/01-3/G-H 223.7 219.3 221.5 1 | v Y 四 2016.7.3-4 
ns 昌 可 2101-3/ 31 30.4 22 5 Y y 2016.7.3-4 
en EE 地 下 二 居 主 楼 楼 梯 2-5/B-E 8 7.8 8 7 Y 2016.7.4 
性 = 本 Be 地 下 一 层 主楼 塘 柱 1-6/A-F 397. 94 390 q21 :区 J 2016.7.12-14 
ee :a 一 层 主 楼 梁 板 1-6/A 414.95 406 347 Ey 了 2016.7.12-14 
le = Rs 地 下 一 层 车 库 室外 顶板 1-6/A-F | 209. 44 205.3 205.5 4 y y 了 2016.7.12-14 
| 地 下 一 层 北 侧 车 座 1-7/G-H 261. | 255.3 239.5 y y Y 2016.7.22-24 
= 地 下 一 层 北 侧 车 座 1-7/G-H 13.1 12.8 14 区 y 2016.7.27-24 
于 地 下 一 层 北 侧 车 库 1-7/G-H 220.1 215 有 3 |15 四 y 2016.7.22-24 
mm 一 居 34.27 33.5 35.5 | 3 2016.7.22-24 
| 主楼 一 层 培 福 1-6/4-G 让 卫生 吕 一 9 了 7 入 73 和 3 
a 一 层 梁 板 1-6/A-G 331. 36 324 319 V 了 2016.7.28-29 
Ee 0 Er 3 东 侧 车 库 潜 板 6-7/A-G 105 102.6 106.5 四 炎 2016.8.1-2 
人 二 给 Ti 人 是 近 CU 三 间 二 | a 坡 道 6-7/A-G 70 68.6 76.5 21y y 2016.8.1-2 


图 6 


混凝土 算 量 效果 
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4.2 BIM 技术 在 机 电工 程 施工 中 的 应 用 
4.2.1 机 电 基 础 应 用 

采用 BIM 技术 将 机 电 模 型 与 土建 模型 整合 , 进 
行 机 电 管 线 综合 排 布 . 支 吊 架 布置 及 施工 可 视 化 交 
底 ,效果 如 图 7 -9 所 示 。 


I TE 


J TT Th 
UT 


图 8 支 吊 架 排 布 效果 


图 9 施工 可 视 化 交底 
4.2.2 复杂 部 位 的 仿真 模拟 
施工 模拟 技术 是 一 种 先进 行 模拟 ,后 进行 实体 
建设 的 过 程 ,利用 BIM 技术 可 直观 模拟 、 展 示 关 键 


工序 施工 过 程 及 完成 效果 ,如 图 10 -11 所 示 , 根 据 
模拟 工序 ,组织 施工 ,可 避免 返工 或 修补 。 该 技术 
带 来 的 价值 可 归纳 为 “做 没有 意外 的 施工 ”。 


本 Wb 00:01.57 吃 


图 10 模拟 屋面 风机 安装 效果 


| lp 00:08.28 史 ) 


> | | 


图 11 模拟 配 电 室 桥 架 及 设备 安装 效果 


4.2.3 工厂 化 预制 加 工 

将 机 房 模型 进行 分 段 拆 分 ,提取 各 构件 、 管 段 
预制 信息 ,出 具 预 制 加 工 图 及 相关 料 单 ,如 图 12 - 
13 所 示 。 将 加 工 图 交 至 厂家 预制 生产 ,提前 对 非 标 
长 度 管 段 进行 切割 . 坡 口 和 管 段 焊 接 。 材 料 设备 进 
场 时 ,通过 扫 码 将 材料 设备 分 类 提前 调运 至 相应 楼 
层 进行 定位 拼装 ,如 消防 系统 管道 预 拼 装 现场 图 14 
所 示 ,实现 基于 BIM 技术 的 施工 工法 革新 。 
4.3 BIM 技术 在 装饰 装修 施工 中 的 应 用 

装饰 装修 模型 与 土建 ,机 电 模 型 整合 ,在 Fuzor 
中 与 VR 设备 对 接 , 带 领 各 相关 方 随时 查看 模拟 装 
修 效果 ,为 业主 提供 直观 的 装修 方案 比 ,如 图 15 所 
示 。 根 据 业 主 建议 修改 装修 模型 , 直至 业主 满意 。 
可 减少 或 消除 后 期 因 装修 方案 改变 而 导致 的 返工 。 
从 而 降低 不 必要 的 投资 成 本 。 
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明 防 护 用 品 实时 跟踪 、 和 危险 源 识别 、 临 电 及 施工 机 
械 实时 监控 等 。 

(1) 人 员 安 全 管理 :生成 二 维 码 ,录入 个 人 信 
息 , 可 通过 实时 查询 掌握 施工 人 员 入 场 教育 、 进 出 
场 时 间 及 违反 劳动 纪律 等 情况 ,实现 人 员 信 息 化 
管理 ; 

(2) 安全 文明 物品 管理 :根据 物品 登记 信息 ,对 
安全 文明 物品 状态 实时 跟踪 ,责任 到 人 ; 

(3) 危 险 源 管理 :全 履 羡 监控 危险 隔离 区 域 并 
设置 红外 报警 系统 ,及 时 将 现场 情况 反馈 到 管理 平 
台中 ,有 效 解决 现场 管理 中 出 现 的 丝 漏 ; 

(4) 临 电 安 全 管理 :使 用 信号 传输 功能 ,实时 将 
临 电 使 用 状态 传输 至 管理 平台 ,专业 管理 人 员 以 此 
获取 临 电 使 用 情况 ,进行 检查 ; 

(5) 施 工 机 械 安 全 管理 : 持 证 上 岗 , 专 人 负责 ， 
定期 维修 保养 ,将 维修 记录 上 传 至 管理 平台 ,随时 
查看 机 械 设备 运行 情况 。 


Bea ed bed hea ea ea ea ea hed lea t= 


[3 ED DN300 1 
备注 : 现场 资料 要 求 : 检验 报 圭一 式 5 份 , 合 粘 证 5 份 。 


制 表 : 李 文 薄 市 核 :; 阵 申 旺 复核 : 张 华 


图 13 机 房 泵 预制 加 工 表 


图 14 消防 系统 管道 预 拼 装 现场 


4.4 BIM 在 项 目 管 理 中 的 应 用 

项 目 引 进 EBIM 协同 管理 平台 ,建设 ,监理 、 施 
工 等 参 建 各 方 通过 该 平台 形成 以 云 为 中 心 的 协同 
沟通 管理 机 制 ,实现 了 项 目 安全 、 质 量 、 进 度 、 成 本 
齐 抓 共管 ,协助 管理 人 员 有 效 决 策 和 精细 化 管理 ， 
确保 工程 质量 一 次 成 优 。 
4.4.1 安全 管理 

利用 云 平 台 实现 人 员 安 


4.4.2 质量 管理 

工 长 使 用 移动 端 进行 现场 检查 ,方便 实体 与 模 
型 进行 对 比 ,随时 查询 模型 信息 ,对 于 发 现 的 问题 ， 
可 在 模型 上 直接 批注 ,同步 到 云端 ,实时 发 送 问题 、 
下 达 任 务 ,共享 视图 视 口 及 图 片 。 相 关 责任 人 接收 
到 项 目 问题 及 任务 后 及 时 整改 ,并 将 整改 后 的 实际 
现场 资料 同步 到 平台 ,由 质 检 部 门 验证 后 关闭 , 形 
成 质量 管理 闭环 。 
4.4.3 进度 管理 

将 BIM 模型 导入 协同 管理 平台 ,以 施工 进度 为 
主线 分 解 至 工序 级 ,生成 模拟 进度 ,与 实际 进度 进 
行 比 对 ,直观 反映 进度 偏差 , 及 时 纠偏 调整 。 根 据 
模拟 施工 顺序 指导 各 相关 责任 人 合理 调配 人 、 材 、 
机 等 资源 组 织 施 工 ,严格 执行 计划 管理 ,确保 工程 
按时 按 质 竣工 。 
4.4.4 成 本 管控 

由 BIM 模型 导出 每 月 施工 量 ,编制 材料 计划 ， 
合理 安排 材料 采购 及 进 场 ,过 程 中 严格 控制 材料 使 
用 量 , 并 结合 广 联 达 计价 软件 进行 月 报 量 及 人 工 费 
预算 。 

根据 各 专业 当月 完成 工作 面 ,返回 至 各 专业 
BIM 模型 ,利用 BIM 中 算 量 插件 导出 工程 量 , 导 和 人 
计价 软件 完成 人 工 费 结算 ,生成 完成 量 报表 。 通 过 
预算 成 本 与 实际 成 本 进行 阶段 性 对 比 ,实现 项 目 成 
本 动态 管控 。 
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5 创新 点 分 析 


5.1 地 下 室 挡 土 墙 单 侧 支 模 技术 攻克 

本 项 目地 下 室 南 侧 车 库 挡 土 墙 长 218. 6m, 日 与 
基 坑 护坡 设计 距离 仅 有 23cm, 如 图 15 所 示 ,无 法 采 
用 常规 支 模 施工 。 利 用 BIM 技术 建立 地 下 室外 墙 
模型 ,模拟 单 侧 支 模 施工 工艺 ,如 图 16 所 示 , 优 化 施 
工 方案 ,精准 定位 排 桩 位 置 ,最 终 将 地 下 室外 墙 与 
护坡 距离 减 小 至 16cm, 减 少 了 混凝土 胎 模 的 厚度 ， 
共 节 约 混凝土 153m 。 同 时 还 减少 了 打手 、 修 补 费 
用 ,共计 节约 工期 8 天 ,节约 成 本 4. 8 万 余 元 。 


x 


SY RR 


图 16 单 侧 支 模 施工 工艺 模拟 图 


5.2 大 面积 支管 穿 梁 控制 

地 下 室 层 高 4.8m, 局 部 层 高 6.8m, 最 大 梁 
0.95m, 机 电 管 线 错综复杂 ,并 设 有 2 层 、 局 部 3 层 
机 械 车 位 。 依 建设 单位 要 求 , 2 层 机 械 车 位 安装 净 
空间 不 应 小 于 3. 6m, 如 图 17。3 层 机 械 车 位 不 应 小 
于 5.6m, 如 图 18 所 示 。 在 传统 管道 安装 模式 下 ( 管 
道 贴 梁 匣 设 ) , 自 喷 登高 管 长 度 达 1. 15m ,平均 登高 
管 长 度 达 0.93m , 需 设 置 竖 向 固定 支架 保证 系统 安 
全 运行 。 而 采用 BIM 技术 模拟 自 喷 支管 穿 梁 布置 ， 
与 传统 施工 工艺 相 比 ,减少 管道 交叉 碰撞 100 余 处 ， 
减少 自 喷 登高 管 长 度 约 752m ,减少 支管 国定 支架 角 
铁 长 度 约 566m ,节省 管道 支 吊 架 制作 及 安装 工时 
10 天 ,同时 提高 约 200mm 的 可 利用 空间 ,从 而 满足 
了 机 械 车 位 的 安装 要 求 。 经 各 方 认 可 ,最 终 选 择 则 
管道 穿 梁 布置 方案 。 如 图 19 -20 所 示 。 


图 18 3 层 机 械 车 位 标高 要 求 
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将 深化 模型 报请 设计 单位 校 核 后 ,输出 深化 设 
计 图 纸 、 预 留 套 管 定位 图 及 加 工 清单 ,然后 进行 预 
制 加 工 ,如 图 21 和 22 所 示 。 


图 19 管道 贴 梁 效 果 


图 22 套 管 预 制 加 工效 果 


技术 准备 土建 单 侧 模板 

物资 准备 顶板 搭设 完成 土建 梁 筋 绑扎 完成 
施工 设置 准备 
作业 条 件 准 备 


BIM 技 术 准备 两 侧 模板 搭设 、 固 
定 完成 


图 23 穿 梁 套 管 施工 方案 
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管道 穿 梁 设置 , 套 管 的 预 埋 及 封 堵 施 工 难度 
大 。 如 果 定 位 不 准确 .固定 不 牢靠 、 封 堵 不 严密 ,会 
造成 后 期 预 理 套 管 无 法 使 用 或 安装 管道 不 同心 ,为 
保障 支管 穿 梁 工艺 的 顺利 实施 ,项 目 部 组 织 编制 了 
《 穿 梁 套 管 施工 专项 方案 》, 施工 流程 图 如 图 23 所 
示 ,确保 预 留 套 管 一 次 成 型 。 

采用 该 穿 梁 套 管 施工 工艺 后 , 套 管 实 际 预 埋 施 
工 如 图 24 所 示 , 套 管 实景 图 如 图 25 所 示 。 采 用 支 
管 穿 梁 布 置 施工 方案 后 ,共计 节省 工期 10 天 ,节省 
自 喷 管 道 及 支 .是 架 制作 安装 费用 共计 3. 9 万 元 , 达 
到 了 很 好 的 预期 效果 。 


图 24 套 管 实际 预 埋 


图 25 套 管 穿 梁 实景 


6 应 用 效果 


BIM 技术 在 本 项 目 施工 与 管理 全 生命 周期 中 的 
运用 ,成 果 丰 硕 ,效益 显著 。 在 施工 中 应 用 BIM 技 
术 后 ,基本 实现 了 施工 工法 与 工艺 的 革新 ,提高 了 


施工 质量 ,满足 了 施工 质量 一 次 成 优 的 要 求 。 而 且 
采用 BIM 技术 后 , 带 来 了 很 好 的 经 济 效 益 。 经 综合 
分 析 测 算 , 应 用 BIM 技术 后 节约 机 电工 程 安装 成 本 
约 36. 16 万 元 ,节约 工期 约 25 天 。 土 建部 分 共计 节 
约 成 本 约 65. 21 万 元 ,节约 工期 约 42 天 。 同 时 ,将 
BIM 技术 应 用 于 项 目 管理 中 ,固化 了 管理 流程 ,提高 
了 企业 的 综合 管理 水 平 ,为 打造 企业 核心 竞争 力 提 
供 了 动力 。 另 外 ,通过 BIM 技术 的 应 用 ,为 客户 节 
约 了 投资 成 本 、 提 高 了 工程 品质 。 在 整个 工程 施工 
与 管理 中 ,施工 企业 有 效 履行 了 国家 节能 、 节 地 、 闻 
水 、 节 材 及 环境 保护 政策 ,为 企业 降 本 增 效 提供 了 
有 力 文 持 , 也 树立 了 良好 的 品牌 效益 。 


7 总 结 
7.1 思考 和 认识 

在 发 展 大 厦 项 目 中 ,从 最 初 想 借 鉴 成 熟 设计 工 
艺 , 到 后 来 逐渐 在 实践 中 改良 创新 ,再 到 现 阶段 漳 
源 反馈 ,我 们 清醒 认识 到 BIM 技术 在 施工 工艺 革新 
和 项 目 管理 各 个 环节 及 流程 中 起 到 了 推动 作用 。 
然而 这 个 过 程 不 是 一 蹊 而 就 的 ,需要 逐渐 探索 和 创 
新 。 对 于 其 具体 应 用 ,从 设计 到 运 维 ,每 个 阶段 均 
有 其 特殊 的 应 用 价值 。 如 果 施 工 企业 盲目 跟风 ,只 
为 追求 BIM 技术 的 先进 性 ,没有 根据 项 目 实际 施工 
进度 项目 特点 选择 具体 应 用 阶段 及 合理 的 应 用 
点 ,会 使 BIM 应 用 脱离 工程 实际 ,产生 过 度 应 用 的 
现象 ,从 而 增加 了 项 目 投资 成 本 。 

7.2 经 验 和 建议 

基于 以 上 思考 和 认识 ,总 结 BIM 技术 在 发 展 大 
厦 项 目 应 用 的 经 验 和 建议 。 

(1) 以 提高 企业 核心 竞争 力 ,实现 降 本 增 效 为 
终极 目标 ,应 根据 工程 施工 的 重点 和 难点 合理 选择 
BIM 技术 的 具体 应 用 点 和 应 用 深度 ; 

(2) 对 于 BIM 人 才 的 选择 及 培养 ,应 在 详细 梳 
理 人 才 结 构 后 ,根据 个 人 工作 专长 ,挑选 具有 一 定 
设计 和 施工 经 验 的 专业 技术 人 员 , 有 针对 性 地 制定 
战略 规划 ; 

(3) 建 立 明确 的 企业 BIM 组 织 架 构 , 制 定 系统 
的 BIM 管理 制度 ,建立 健全 BIM 技术 应 用 标准 和 规 
范 , 健 全 BIM 族 库 , 将 BIM 技术 与 项 目 管理 流程 相 
结合 ,固化 管理 流程 ,实现 基于 BIM 技术 的 精细 化 
管理 ,逐步 实现 BIM 引领 现代 建筑 施 及 管理 工 的 科 
技 化 、 信 息 化 。 
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Application of BIM Technology in Construction and Management 
of Chanba Development Building Construction 


Li Wenjing, Ding Shanshan, Wang Qixing, Zhao Ning, Li Dawei 


(Installation Company of the First Construction Group Co., Lid., Xi’” an 710077, China) 


~=Abstract: BIM is a new technology that leads the construction industry after CAD, and its emergence has rev- 
olutionized the construction industry. At present, an upsurge of domestic companies in China are learning and ex- 
ploring how to apply BIM technology in construction. This paper begins with analyzing the characteristics and diffi- 
culties of project of Chanba Development Building Construction, and then studies how to apply BIM technology in 
tie sngineering construction and management, and explores the implementation basis and route of BIM technology 
in gthe construction. Specific application points in construction are also given, including the BIM-based construction 
silETayout， process simulation and construction deployment, fine construction management, and etc. Additionally ， 
an 便 ysis js conducted on the innovations in the lifecycle project construction and management applying BIM technol- 
ogys [It has proved that application of BIM technology in engineering construction and project management can solid- 
ify the management process, minimize the human-resulted differentiations in the construction management, realize 
cost reducing and efficiency increasing ，and ensure the quality of a superior project. Finally, it will achieve the aim 
of homogenization and refinement for project management, and promote the transformation of enterprises to the road 
of technological development. 
Key Words: BIM; Engineering Construction; Process Simulation; Construction Deployment; Fine Manage- 
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